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u  Wie gut sind wir im Risikomanagement?

Integriert
Gesteuert
Gefuhrt
Definiert
HCEL Y
Lediglich — Prozess ist definiert Prozess ist — Risikensind Teii - RMistin
Grossrisiken — Risiken werden dokumentiert der Gesamt- Steuerungssystem
werden erfasst vollstandig erfasst Analytische planung eingebunden
Einzelfall (Qualifiziert) und Methoden Abhangigkeiten — Risikokultur ist
bezogene dokumentiert Risiken werden werden verankert
Massnahmen — Berichterstattung quantifiziert und bertcksichtigt — Kontinuierlichere
Ad hoc erfolgt zyklisch aggregiert Massnahmen Verbesserung ist
Ereignisse werden Umsetzung werden bzgl. Teil der DNA
akzeptiert Massnahmen Kosten/Nutzen
wird gefuhrt bewertet
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u  Risikomanagement Universitat Bern
Externe Beurteillung 2022

Gefiihrt
Definiert
Reaktiv

— Es gibt keinen systematischen Einbezug der universitaren Einheiten in die Prozesse.

Integriert
Gesteuert

— Fakultatsspezifische Risiken finden sich in der Berichterstattung nicht («Risikokollektiony).

— Es gibt kein gemeinsames Verstandnis bei den Beteiligten/Betroffenen fur das Thema
Risikomanagement

— Das «Handbuch» ist zu umfangreich und zu kompliziert, um gelebt zu werden.



Ausgangslage Universitat Bern
Volluniversitat mit 8 Fakultaten und 150 Instituten

Studierende: 19640 Mitarbeitende: 5141 VZA

. . Theologie Rechtsw. WiSo
interdisz. 1% 4% 59,
o

. Rechtsw.
ge 1%

Medizin
23%

Quelle: Jahresbericht Universitat Bern, 2023
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Wenige wichtige Dinge richtig tun!

Den Rahmen definieren

Risikopolitik

Grundsatze und Organisation des Risikomanagements
der Universitit Bern
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Anforderungen

Wesentlichkeit
Risikokultur
Risikodialog

Nutzen fur die Fakultaten schaffen
durch Handlungsorientierung

Risiken standardisiert erfassen
und darstellen

Die Verantwortung da verorten, wo
die Handlungsmoglichkeiten sind
(Subsidiaritatsprinzip)

Keine Redundanzen erzeugen und
bestehende Strukturen nutzen



uw Die Fakultaten benennen ihre Risiken
Fur die Einhaltung des Rahmens sorgen

Radikalisierun
g Forschungsreisen

Strategie
Reisen mit Studierenden Wissenschaftliches
Forschung Fehlverhalten

PEGESENS Diebstahl/Missbrauch
oder falscher Umgang mit A,
Patentverletzungen, . B, und C Stoffen oder
Patentschutz Te.ﬁ_harr“zlf%? 4 M h Sicherheit Medikamenten
enscnen
Cyber-Angriff Re nomm ée 5 gginrggcig:elt von Gebéuden
Ausfall IT-Kern-Infrastruktur. I nfrastru ktu r
IT Governance . ,
stésse gegen gesetzliche

Verlust von Daten schriften, Standards

Diebstahl oder

unberechtigter Zugriff
nfrastruktur Altlasten, Bodenbelastung, Asbest

Personal

Berufsunfall, Berufskrankheit
Finanzen Stromausfall

Schlechte Flihrung Wasserschaden, Brand

Unzureichender Unterhalt von

Darstellung in Anlehnung an Abb. Uberfordernde Arbeitsbedingungen
Geréten und Rdumlichkeiten

Risikokategorien im Risikomanagement-
Handbuch 2018 der ETH Zdrich Sexuelle Ubergriffe,
DiSKriminierung Serhwankiinnan hei NDrittmittal
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Etablierte Instrumente nutzen
Eigenheiten der Fakultaten zulassen

Vorbereitung

Workshop |

Sammeln
Beurteilen

Hausaufgabe =
(e}
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ﬂ-

Workshop I

Planen
Zuweisen

o

[
Massnahmenplan

teilung

Risiko Beur-

teilung

B Risikoliste

Risiko Beur-

Aktion Zustan-
digkeit

_/

Risiken identifizieren

Risiken beurteilen

Ja

Risiko

ein

c
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Risiken steuern

—

Vernehmlassung und
Genehmigung in der
Fakultat nach deren
eigenen Vorgaben und
Genehmigungsverfahren



Verantwortung klaren
Handlungsmoglichkeiten diskutieren

Universitats-

Gesetze, Verordnungen, Vorgaben leitung

Weisungen, Richtlinien Fakultatsleitung
Checklisten

Beratung, : Institutsleitung
Schulung

Zentralbereich Subsidiarititsprinzip
Gesetze,

Vorgaben

Fachstellen Vorgaben zu Umsetzung/ Kontrolle
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u Redundanzen vermeiden
Einbettung in laufende Prozesse

D BT BT = =
QSE
Aktionsplan I OG + OG + oG
Bericht zur

m Umsetzung m E

RM Umsetzung Massnahmen ' Umsetzung Massnahmen

Initiale Erfassung Uberarbeitung der
der Risiken und Risikomatrix und
Massnahmen Massnahmenplanung 9



Bisherige Erfahrungen
Wie welt sollen wir uberh

2027

2024-2026

Definiert

Reaktiv

Das Verfahren und die Instrumente wurden als
zielfuhrend beurteilt (Effizient, Klarheit).

Die gemeinsame Arbeit von zentralen Einheiten und
den Fakultaten sorgt fur gegenseitiges Verstandnis.

Die Vernehmlassung in den Fakultaten ist nur
bedingt steuerbar (Anderungswunsche).

Wir mussen dafur sorgen, dass die Massnahmen
auch umgesetzt werden konnen (Realitatscheck).

aupt gehen?

Integriert
Gesteuert

Gefuhrt

Herausforderungen fur die weitere Arbeit

Wie stellen wir sicher, dass das Verfahren auch bei
den «grossen» Fakultaten funktioniert?

Was tun wir, damit das Engagement und der Effort
zentral und dezentral nicht einmalig bleiben?

Wie erreichen wir es, dass die Resultate als
»Eigentum® der Fakultaten gesehen werden?

Was kann mit den bestehenden Ressourcen
(zentral/dezentral) Uberhaupt bewaltigt werden?
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