UZH DIGITAL -

“UZH is digital in mind, innovative in
thinking, data-driven in decisions and

disruptive in action.”

Prof. Dr. Claudia M. Witt, MD, MBA
Digital Strategy Board

Direktorin Digital Society Initiative

13. November 2024
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Kl ist anders

Langfristig kann Kl fast jede Aufgabe bewidltigen,
die menschliches Denken erfordert.
Die Moéglichkeiten sind so weitreichend, dass es unmoglich ist,
das Potenzial vollstindig zu tiberblicken.
Kl entwickelt sich schneller als jede andere Technologie,
die wir bisher gesehen haben.
Zudem ist das Thema Kl ist so breit — es wird keine einzelnen Kl-Expert*innen geben,

sondern eher ein kollektives Wissen.
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Trends in der Digitalisierung

J

Secure Computing

Collaboration, Participation, Sensors, Device
Digital Democracy Tracking, loT

Digital Twins Federated Data Platforms,
Blockchain
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Die Digital Society Initiative (DSI)

i

- Gestaltet die digitale Transformation von Gesellschaft und Wissenschaft s

- Seit 2016 Kompetenzzentrum der Universitat Zurich zum digitalen Wandel neue Professuren

www.dsi.uzh.ch
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13 DSI Communities
Interdisziplindare Zusammenarbeit

Al & Law

Communication Digital
Humanities

Cybersecurity

\
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Mobility

Sustainability




Medizin: Es gelten andere Regeln

Kontakt Medien Portal Elvis DE FR IT EN

Schweizerisches Heilmittelinstitut

» News & Updates » Recht | Normen » Kontakt |Support & Hilfe
Institut suisse des produits thérapeutiques

L] Istituto svizzero per gli agenti terapeutici
SWI1S Smed]c Swiss Agency for Therapeutic Products [ Q Suchbegriff(e) X ]
Aktuell | Humanarzneimittel | Tierarzneimittel | K | 1tér- und Medizinprodukte | Services und Listen | Uberuns | Visible

Phyn;arzneimittel

- - v - v

Universitatsspital Ziirich - Universitats-Kinderspital —>

Medizinprodukte

inkl. Apps und Software
(z.B. Kl)

Psychiatrische Universitatsklinik — Zentrum fiir Zahnmedizin - Zentrum fiir Reisemedizin -
SWiSSeth i CS Q Suche B Uberuns @ Kontakt & Newsletter
derF =
Swiss Association of Research Ethics Committees @ FR T EN
' Home

Aktuell BASEC - SUBMISSION OF RESEARCH PROJEC
TO SWiSS ETHCS COMWTTEES

RAPS register
Vorlagen / Checklisten &

BASEC

Themen &

Aus-/ Fortbildung &

Ethikkommissionen BASEC Vorlagen / Checklisten Gesetzgebung

Portal von swissethics zur Einreichung von Dokumente und Dokumentvorlagen far die Links zu Gesetzesartikeln und mehr
Links Forschungsprojekten Gesuchseinreichung °

B = link ke
Al 2 ol
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DSI Strategy Labs

University of

Zurich™ ”&” GQW"W

Digital Society Initiative

Positionspapier

Ein Rechtsrahmen fiir Kiinstliche Intelligenz
Universitat

v . Digital Society Initiative
/ Ziirich™

Die grossen technischen Fortschritte im Bereich der
Kiinstlichen Intelligenz (KI) und der Einsatz dieser
Technologien in einer Vielzahl von Bereichen werfen

Florent Thouvenin, Markus Christen, Abraham Bernstein,
Nadja Braun Binder, Thomas Burri, Karsten Donnay,
Lena Jager, Mariela Jaffé, Michael Krauthammer,

grundlegende Fragen zu den Auswirkungen auf Indivi- Melinda Loh Anna Mit Sophie Miitzel, . .
duen und die Gesellschaft auf. Der Begriff der Kiinstli- Liliane Obrecht, Nicole Ritter, Matthias Spielkamp, KI I n BI ld u ng Fo rSCh u n g
chen Intelligenz weckt bisweilen irrefiihrende Assozia- Stephanie Volz ’

und Innovation

Universitat DSl Strategy Lab 2023 — Positionspapier
Ziirich™
Digital Society Initiative ”"

Autorinnen und Autoren
Abraham Bernstein (UZH), Anaic Cordoba (Eidg. Institut fiir Geistiges Eigentum), Claudia Witt (UZH),
oy . Daniel Siegers (UBS), Doris Wessels (Fachhochschule Kiel), Florent Thouvenin (UZH), Janna Hastings (UZH),
POSItlonSpapler Jean-Michel Hatt (UZH), Joachim Buhmann (ETHZ), Judit Martinez Moreno (UZH & PHZH),
Kevin Schawinski (Modulos AG), Markus Christen (UZH), Michael Coors (UZH), Michael Denner (UZH),

Kiinstliche Intelligenz in der Medizin — T e S 2 S 0
Zielvorstellungen fur die verantwortliche
Nutzung digitaler Zwillinge

Herausgebendes Autorenteam:
Nikola Biller-Andorno, Markus Christen, Michael Krauthammer, Claudia Witt
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Digitalstrategie UZH - Umfassend

Vision

Wir starken unsere wissenschaftliche Exzellenz, indem wir eine
intensive Auseinandersetzung mit Themen der digitalen
Transformation in Forschung und Lehre fordern.

Die Chancen aus digitalen Technologien schopfen wir gezielt aus, um
Wissen zu schaffen und dieses Wissen der Gesellschaft zuganglich zu
machen. Damit erhohen wir die Kapazitat, die Bedeutung und die
Diffusion unserer Forschung, ermoglichen innovative Lehr- und
Lernformen und -inhalte und digitalisieren Services und Prozesse
Wir sind aktive Gestalter:innen einer digitalen Zukunft.

Mission
Wir gestalten die Zukunft und leben die digitale Transformation mit
unserer offenen Haltung, unserem innovativen Denken, unseren

datenunterstltzten Entscheidungen und unserem disruptiven Gestalten.

www.digital.uzh.ch
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Zielbilder Initiativen Leitlinien

«Die Digitalstrategie™

hilft dabei, uns
daruber zu

verstandigen,welche
Universitat wir in
Zukunft wollen»

Michael Schaepman, Rektor UZH




Digitalstrategie - Konkretisierung

Stabilitat, Schutz und
Verfligbarkeit der Systeme

Offene Kultur

T
| e,
£ D|g1tal ,
learmng
New Digital
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Umgangmit "\ \v/ \v/ Digi!ale
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Daten

Gesellschaft und
Nachhaltigkeit

Juni 2023

Digitalstrategie UZH von UL
verabschiedet

Digital Strategy Board (DiSB)
eingesetzt

Auftrag: Umsetzungsagenda
(= Digital Charter) entwickeln
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Digital Strategy Board

Berat die Universitatsleitung in strategischen Fragen

* Erarbeitung Digital Charter und bei Bedarf Aktualisierung
Digitalstrategie zuhanden der Universitatsleitung;

e Bearbeiten von Anfragen aus der Universitatsleitung zu
Themen der Digitalisierung;

e Stellungnahme zum jahrlichen IT-Projektportfolio der
Zentralen Informatik hinsichtlich Passung mit Digitalstrategie
und Digital Charter.

* Aufnahme von strategisch relevanten Bedlirfnissen und Ideen
der UZH-Angehorigen im Bereich der Digitalisierung sowie
Trend Scouting zuhanden der Universitatsleitung;

Darliber hinaus initiiert, koordiniert und begleitet das DiSB
strategische Initiativen im Bereich der Digitalisierung.
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Lena Jager
Prof. fiir Digitale Linguistik
PhF

Michael Krauthammer
Prof. fiir Medizininformatik
MeF /MNF

Harald Gall, Vorsitz
Dekan; Prof. fiir Software
Engineering, WWF

Claudia Witt

Direktorin DSI

Prof. fiir Komplementére u.
Integrative Medizin, MeF

I
Abraham Bernstein

Direktor DSI

Prof. fiir verteilte und dynamische
Systeme, WWF

Titus Neupert

Direktor DSI

Prof. fiir Theoretische Physik der
kondensierten Materie, MNF

Thomas Sutter
CIOUZH

Madeleine Lerf, Geschiftsfithrung
Strategische Projekte,
Rektorat



Trends & Initiativen > Digital Charter

Trends

S @D

Neuroscience & Virtual & Augmented Participation,
learhing, Reality: Democracy,
Sensors and Device Immersive Learning Crowd Intelligence
Tracking

Datafication

FElgpc

Massification vs. Cybersecurity, Blockchain and
differentiation & equality Privacy Distributed
and data protection Ledger Technologies,

o SR

Programmed Metaverse Generative Al
Diversity

Digital Twins
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Initiativen

Mindset: Digital Mindset
Education: Digitales Lehren und Lernen

Community: Digitale Kanale flr die UZH
Community

Workplace: Ortsunabhangiges, flexibles,
barrierefreies und digitales Arbeiten

Processes: End-to-End-Prozesse

Data: Datenmanagement / Datenbasierte
Entscheidungsunterstutzung

Al: Kl in Forschung, Lehre und Services

““l’! 7 71 ; ! S,



Digital Charter - Herleitung Auftrag & Meilensteine

Stabilitat, Schutz und
Offene Kultur Verfigbarkeit der Systeme
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Digitale
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Gesellschaft und
Nachhaltigkeit

Konkretisierung inklusive Partizipation

Juni 2023 April 2024 Juli 2024 aktuell

Digitalstrategie UZH von UL Digital Charter von UL Umsetzung von UL genehmigt DiSB gleist Umsetzung auf mit
verabschiedet verabschiedet Priorisierung, zeitliche Staffelung, Stakeholder
Digital Strategy Board (DiSB) 7 Aktionslinien im Zusammenspiel Ressourcen, Verantwortlichkeiten,
eingesetzt mit laufenden Projekten Leitungs- und Fuhrungsstrukturen

Auftrag: Umsetzungsagenda
(= Digital Charter) entwickeln
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Aktionslinien der Digital Charter

Profilbildung Al & Datenwissenschaften
in Forschung und Lehre

UZH Next Generation Computing

Entwicklung einer Kl-basierten
«Buddy»-App fiir Studierende

Management-Support fiir
Fuhrungspersonen

Qualitat und Management von UZH-interne LLMs
Personen-, Organisations-und

Finanzdaten

W © @

Think Tank Future UZH / Future
Universities

O @ O O
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Aktionslinien -Beitrag zu Zielbildern der Digitalstrategie

A UZH interne LLMs
Al Buddy fiir Studierende
A Institutional Data
Management & Quality

UZH

Kundenorientierter
Management-Support flir
Research Leitungspersonen
dezentral und zentral

UZH Next Generation

v‘ Computing

A Profilbildung Al & DS in UThink'.I:caTk :::zu‘iure A
v‘ Forschung und Lehre niversity" / Bzul-rlf
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Fazit
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Eine Kultur der Offenheit fordern.

Nach 8 Jahre Digital Society Initiative ist die
UZH sehr gut interdisziplinar aufgestellt.

Kl ist Teil einer umfassenden und
verantwortungsvollen
Digitalisierungsstrategie Gber alle Bereiche
hinweg.

Beides ist wichtig: aktuelle Entwicklungen &
Blick in die Zukunft

Flexibilitat
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